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35('0(7� �6X�ILQDQFLUDQMH WURVNRYD QDEDYH XG]EHQLND� UDGQLK ELOMH]QLFD L
SULSDGDMXFLK GRSXQVNLK QDVWDYQLK SRPDJDOD ]D XFHQLNH RVQRYQLK VNROD
FLML MH RVQLYDF *UDG 6SOLW ]D VNROVNX ����������� JRGLQX
�QDSXWDN� GRVWDYOMD VH

3RVWRYDQH UDYQDWHOMLFH�UDYQDWHOML RVQRYQLK VNDOD�

6XNODGQR GRQHVHQRP =DNOMXHNX *UDGRQDHHOQLND DG ��� VUSQMD ����� JRGLQH� ./$6$�
���������������� 85%52-����������������������� *UDG 6SOLW HH VUHGVWYLPD VYRJ 3URUDHXQD
]D XHHQLNH VYLK RVQRYQLK VNDOD HLML MH RVQLYDH *UDG 6SOLW �VX�ILQDQFLUDWL WURVNRYH QDEDYH
XG]EHQLND� UDGQLK ELOMH]QLFD L SULSDGDMXHLK GRSXQVNLK QDVWDYQLK SRPDJDOD ]D VNROVNX
����������� JRGLQX� =D XHHQLNH V WHVNRHDPD NRML VH VNROXMX SR SULODJRGHQRP SURJUDPX L X
SRVHEQLP UD]UHGQLP RGMHOMHQMLPD X FLMHORVWL HH VH ILQDQFLUDWL WURVNRYL QDEDYH XG]EHQLND L
UDGQLK ELOMH]QLFD�

2VQRYQH VNROH GRVWDYOMDMX *UDGX 6SOLWX� 6OX]EL ]D GUXVWYHQH GMHODWQRVWL� 2GVMHNX ]D
SURVYMHWX L WHKQLHNX NXOWXUX ]DKWMHY ]D LVSODWRP VUHGVWDYD ]D �VX�ILQDQFLUDQMH WURVNRYD
QDEDYH XG]EHQLND� UDGQLK ELOMH]QLFD L SULSDGDMXHLK GRSXQVNLK QDVWDYQLK SRPDJDOD ]D EURM
XFHQLND SR UD]UHGQLP RGMHOMHQMLPD XSLVDQLK X VNROVNX ����������� JRGLQX� WH ]D XHHQLNH V
WHVNRHDPD NRML VH VNROXMX SR SULODJRGHQRP SURJUDPX L X SRVHEQLP UD]UHGQLP RGMHOMHQMLPD X
FLMHORVWL L]QRV WURVNRYD QDEDYH XG]EHQLND L UDGQLK ELOMH]QLFD�

*UDG 6SOLW HH WHPHOMHP SUHWKRGQR SRVWDYOMHQRJ ]DKWMHYD VNROH GR]QDHLWL WUD]HQL L]QRV QD ]LUR�
UDHXQ VNROH L WR GR ���������� JRGLQH�

5RGLWHOML HH RG ����������� JRGLQH PRHL SUHGDWL ]DKWMHY X VNROX X NRMX LP MH GLMHWH��FD

XSLVDQROD� X] NRMHJD HH SULOR]LWL L UDHXQ ]D NXSOMHQH XG]EHQLNH� UDGQH ELOMH]QLFH L SULSDGDMXHD
GRSXQVND QDVWDYQD SRPDJDOD� 1DSRPLQMHPR GD L]QRV UDHXQD NRML HH URGLWHOML ,VWDUDWHOML
SULOR]LWL X] ]DKWMHY PRUD ELWL LVWL LLL YHHL DG L]QRVD SUHGYLGHQRJ �SR UD]UHGLPD� =DNOMXHNRP D
�VX�ILQDQFLUDQMX WURVNRYD�
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6NROH HH YUVLWL LVSODWH RGPDK SR SULPLWNX ]DKWMHYD URGLWHOMD �YHH RG �������� D VYH LVSODWH
SUHPD URGLWHOMLPD WUHEDMX VH ]DYUVLWL GR ����������� JRGLQH�

6OLMHGRP QDYHGHQRJ SRWUHEQR MH GD QD VYRMLP ZHE VWUDQLFDPD RJODVLWH 2EDYLMHVW ]D
URGLWHOMH�VWDUDWHOMH NDNR EL PRJOL GRELWL SRWSXQH LQIRUPDFLMH � SURFHGXUL L QDFLQX RVWYDULYDQMD
SUDYD QD �VX�ILQDQFLUDQMH XG]EHQLND� UDGQLK ELOMH]QLFD L SULSDGDMX&LK GRSXQVNLK QDVWDYQLK
SRPDJDOD X] REUD]DF =DKWMHYD NRML HH URGLWHOML�VWDUDWHOML X] UDFXQ GRVWDYOMDWL VNRODPD�

6NROH VX GX]QH RUJDQL]LUDWL SULNXSOMDQMH XSRWUHEOMLYLK XG]EHQLND NUDMHP VNROVNH
����������� JRGLQH�

6 SRVWRYDQMHP�

8 SULYLWNX�

�=DNOMXFDN � �VX�ILQDQFLUDQMX
�+RGRJUDP DNWLYQRVWL
�2EUD]DF =DKWMHYD �]D URGLWHOLH�VWDUDWHOLH�
�2EUD]DF =DKWMHYD ]D GR]QDFDYDQMH VUHGVWDYD �VNROH XSXHXMX *UDGX�


